
îê ÌÎßÒÍÓ×ÍÍ×ÑÒ ú Ü×ÍÌÎ×ÞËÌ×ÑÒ

Ì
¸» ¬»®³ Ð¿®¬·¿´ Ü·½¸¿®¹» · ¿´´ó»²½±³°¿·²¹ ¿²¼ ¾®±¿¼´§ 

°»¿µ·²¹ ·²½´«¼»ô ¾«¬ · ²±¬ ´·³·¬»¼ ¬± ×²¬»®²¿´ ª±·¼ó¬§°» 

¼·½¸¿®¹» ¿²¼ «®º¿½» ®»´¿¬»¼ ¿½¬·ª·¬§ ±® ¬®¿½µ·²¹ò ß ¿´´«¼»¼ 

¬± »ª»®¿´ ¼»¬»½¬·±² ³»¬¸±¼ »¨·¬ »³°´±§·²¹ ½±³°´»³»²¬¿®§ 

»²±® ¬»½¸²±´±¹§�ô ¿²¼ ¼»°»²¼·²¹ ±² ¬¸» ¬§°» ±º ¼·½¸¿®¹» §±« 

¿®» ´±±µ·²¹ º±® ©·´´ »¿½¸ ¸¿ª» ¬¸»·® ±©² ¬®»²¹¬¸ ¿²¼ ©»¿µ²»� 

º±® ¿ ¹·ª»² ¿»¬ ½´¿ò

Í±³» ±º ¬¸» ³±®» ¬®¿¼·¬·±²¿´ ¿°°®±¿½¸» ·²½´«¼» Ì®¿²·»²¬ Û¿®¬¸ 

Ê±´¬¿¹» øÌÛÊ÷ô ËØÚô Ø·¹¸ Ú®»¯«»²½§ Ý«®®»²¬ Ì®¿²º±®³»® øØÚÝÌô ¿´± 

µ²±©² ¿ ÎÚÝÌ÷ ¿²¼ Ë´¬®¿±²·½ ø±³»¬·³» ®»º»®®»¼ ¬± ¿ ¿½±«¬·½÷ 

¿²¼ ¿ ½±³°»¬»²¬ ÐÜ °®±º»·±²¿´ ¸±«´¼ ¾» ¿©¿®» ±º ¬¸» ¼·ºº»®»²½» 

¾»¬©»»²ô ¿²¼ ¾» ¿¾´» ¬± ¿¼ª·» ±² ©¸»®» ±²» ¬»½¸²·¯«» ³¿§ ¾» 

³±®» ¿°°®±°®·¿¬» ¬¸¿² ¿²±¬¸»® º±® §±«® °¿®¬·½«´¿® ½»²¿®·±ò

Ñ² ¿ ¬§°·½¿´ ¼·¬®·¾«¬·±² ²»¬©±®µ ·º ©» ¬¸·²µ ¿¾±«¬ ïï ¿²¼ ííµÊ 

³»¬¿´½´¿¼ »¨¬»²·¾´» ©·¬½¸¾±¿®¼ô Ë´¬®¿±²·½ ¼»¬»½¬·±² ±°¬·³·»¼ 

¾» ¼»°»²¼¿¾´§ «»¼ ±² ¿·® ·²«´¿¬»¼ ½±³°±²»²¬ ©¸»®» ¿ ·¹²¿´ 

°¿¬¸ ¬± ¬¸» �±«¬·¼»� »¨·¬ ø¿´¬¸±«¹¸ ½±²¬¿½¬ °®±¾» ½¿² ±ª»®½±³» 

¬¸· ´·³·¬¿¬·±² ±³»©¸¿¬÷ò Ì¸»®»º±®» ·¬� «²´·µ»´§ ¬± ·¼»²¬·º§ ¿²§¬¸·²¹ 

· ³«½¸ ´» ´·µ»´§ ¬± ¾» °®»»²¬ ©¸»®» ¾«´µ ·²«´¿¬·±² ©¿ ±®·¹·²¿´´§ 

«»¼ò Ì¸· · ©¸»®» ÌÛÊô ±°»®¿¬·²¹ «° ¬± ¿®±«²¼ êðÓØ¦ ¬»° ·² 

¾»½¿«» ·¬ ³»¿«®» ¬¸» ¬·²§ ª±´¬¿¹» ®·» ·²¼«½»¼ ±²¬± ¬¸» »¿®¬¸»¼ 

³»¬¿´óµ·² ¾§ ¬¸» »´»½¬®±³¿¹²»¬·½ ©¿ª» ¹»²»®¿¬»¼ ¿¬ ¬¸» ·¬» ±º 

¿² ·²¬»®²¿´ ª±·¼ ¼·½¸¿®¹» ¿²¼ ½¿² «½½»º«´´§ ©±®µ ·®®»°»½¬·ª» ±º 

¬¸» ·²«´¿¬·²¹ ³»¼·«³ «»¼ô ·² ¬¸· ©¿§ °®±ª·¼·²¹ ¬¸» °»®º»½¬ º±·´ 

¬± Ë´¬®¿±²·½ò

Ë²¼»®¬¿²¼ É¸§ Ñ²»  
ÐÜ Ó»¬¸±¼ Ó¿§ Þ» 

Þ»¬¬»® Ì¸¿² ß²±¬¸»®

©·¬¸ ¿² »¨¿³°´» ©¸»®»¾§ ¿² ·²½±®®»½¬´§ «»¼ ¬»½¸²·¯«» º¿·´»¼ ¬± ·¼»²¬·º§ ¿½¬·ª·¬§ »ª»²¬«¿´´§ 
´»¿¼·²¹ ¬± º¿·´«®»ò

Þ§ Ù®»¹ Ô·²¬±²ô ØÊ Ü·¿¹²±¬·½ Í»®ª·½» Ô·³·¬»¼

Ë´¬®¿Ü·¸ º®±³ Ûß Ì»½¸²±´±¹§ ÐÜ Ø¿©µ ¾§ Ûß Ì»½¸²±´±¹§ � ËØÚ

ÐÎÑÌÛÝÌ×ÑÒ ú ÝÑÒÌÎÑÔ



îé©©©ò°±©»®¬®¿²ò½±³ò¿« ÌÎßÒÍÓ×ÍÍ×ÑÒ ú Ü×ÍÌÎ×ÞËÌ×ÑÒ

Ì Ü

 

·¼»²¬·º§ ¼»ª»´±°·²¹ °®±¾´»³ ·² ¬¸» ±ª»®¸»¿¼ ²»¬©±®µ ¾§ ·³°´§ 

»¨½¸¿²¹·²¹ ³·½®±°¸±²» º±® ¿ °¿®¿¾±´·½ »²±® ±® ¼·¸ò Þ«¬ ¸±© 

½¿² ©» ½¸»½µ º±® ·²¬»®²¿´ °®±¾´»³ ©·¬¸·² ¬¸» ´·ª»ô «²·²«´¿¬»¼ 

¿²¼ ÓßÜ ¼±³·²¿¬»¼ ©·¬½¸§¿®¼ »²ª·®±²³»²¬á Ü·®»½¬·±²¿´ ËØÚ 

¼»¬»½¬·±² «°°´¿²¬ ÌÛÊ ¿²¼ · ¿¾´» ¬± ©±®µ º®±³ ¿º» ¼·¬¿²½»ô ·² 

º¿½¬ ©·¬¸±«¬ ®»¯«·®·²¹ ³»¿«®»³»²¬ �½±²¬¿½¬� ©·¬¸ ¿²§¬¸·²¹ ¬¸¿²µ 

¬± ·¬ ¸·¹¸»® ±°»®¿¬·²¹ º®»¯«»²½§ ¿²¼ ¬«²»¼ ¿²¬»²²¿ô ¬§°·½¿´´§ 

¿®±«²¼ èððÓØ¦ò

Ú®±³ ±«® ´·¬ ¬¸· ́ »¿ª» ±²´§ ØÚÝÌ ©¸·½¸ ©¿ ¼»ª»´±°»¼ °®·³¿®·´§ 

©·¬¸·² ½¿¾´» ø¿²¼ ¬¸»·® ·²´·²» Ö±·²¬÷ ¾§ ³»¿«®·²¹ ¿²§ ½«®®»²¬ 

°«´» ¬®¿ª»´´·²¹ ¿´±²¹ ¬¸» »¿®¬¸»¼ ½®»»² ±º ¿ ´·ª» ½¿¾´»ò Ó±®» 

±°¸·¬·½¿¬»¼ »¯«·°³»²¬ ©·´´ ¿´± ½¿´½«´¿¬» ¿ ´±½¿¬·±² ¿´±²¹ ¬¸» 

®±«¬» ´»²¹¬¸ ¸±©»ª»® ¬¸· · ®»¿´´§ ²± ¼·ºº»®»²¬ ¬± ¬¸» ³±®» ¿½½«®¿¬» 

º±® ¬¸» ±²´·²» ³»¬¸±¼÷ò Ì¸»®» ¿®» ¸±©»ª»® ¬·³» ©¸»² ·¬ ³¿§ ¿´± 

¾» °±·¾´» ¬± ¼»¬»½¬ ·«» ·²·¼» ¬¸» ½±²²»½¬»¼ »¯«·°³»²¬ ¾«¬ º±® 

¬§°» ±º ØÚÝÌ ó ·¬ ³«¬ ¾» ±º ¸·¹¸ ¯«¿´·¬§ ¿²¼ ¬¸» º®»¯«»²½§ ¾»·²¹ 

«»¼ ¿¬ò î÷ Ì¸» Û¿®¬¸·²¹ ¿®®¿²¹»³»²¬ ¿²¼ ½±«°´·²¹ ¬± ¬¸» ·²·¼» ¿²¼ 

í÷ Ì¸» µ²±©´»¼¹» ±º ¬¸» ±°»®¿¬±®ò

¿¼¼ ª¿´«» ¿²¼ ¿¼´§ ¬¸»®» · ²± ·´ª»® ¾«´´»¬ò ×º ±³»¬¸·²¹ »»³ ¬±± 

¹±±¼ ¬± ¾» ¬®«» ¬¸»² ·¬ °®±¾¿¾´§ · ± ¿µ §±«®»´º ©¸»¬¸»® ©¸¿¬ · 

¾»·²¹ °®±°±»¼ ±«²¼ ½®»¼·¾´»ò Ü± §±«® ¼«» ¼·´·¹»²½» ¿²¼ ³¿µ» 

¿² ·²º±®³»¼ ¼»½··±² «²¼»®¬¿²¼·²¹ ©¸¿¬ ¬¸» ®»¿±²¿¾´§ »¨°»½¬»¼ 

±«¬½±³» ¿®» º±® ¿²§ ¹·ª»² ³»¬¸±¼±´±¹§ò 

ÝßÍÛ ÍÌËÜÇ

Ì¸» º±´´±©·²¹ ¿½½±«²¬ · º®±³ ¿ ³¿¶±® ©·²¼ ¹»²»®¿¬·±² ·¬»  

´±½¿¬»¼ ·² ¬¸» Ò±®¬¸ ×´¿²¼ ±º Ò»© Æ»¿´¿²¼ ©¸»®»¾§ ¿ ¬»®³·²¿¬·±² 

º¿·´«®» ±½½«®®»¼ ©·¬¸·² ¬¸» ÔÊ Þ±¨ øííµÊ÷ ±² ±²» ±º ¬¸» ¬©± 

·¼»²¬·½¿´ çðÓÊß Í¬¿¬·±² Ì®¿²º±®³»® ¿°°®±¨·³¿¬»´§ ê ³±²¬¸  

¿º¬»® ½±³³··±²·²¹ò

Ò»© Æ»¿´¿²¼ ¤ õêì îï êêí ìçï 

¹®»¹ò´·²¬±²à¸ª¼ò½±ò²¦ 

©©©ò¸ª¼ò½±ò²¦

ïïµÊ Þ«¾¿® »®«°¬»¼ ×²«´¿¬·±² ¼«» ¬± ²±²ó«²·º±®³·¬§

ß«¬®¿´·¿ ¤ õêï é íîëê ðëíì 

²»·´ò¼¿ª·»à»¿¬»½¸²±´±¹§ò½±³ 

©©©ò»¿¬»½¸²±´±¹§ò½±³ò¿«

Ý±²¬·²«»¼ ±ª»® 



îè ÌÎßÒÍÓ×ÍÍ×ÑÒ ú Ü×ÍÌÎ×ÞËÌ×ÑÒ

Ú±´´±©·²¹ ®»°¿·® ©¸·½¸ ·²ª±´ª»¼ ¿ ²»© ´»²¹¬¸ ±º ííµÊ ½¿¾´·²¹ ¬±  

¾» ¶±·²¬»¼ ·² ¿²¼ ¿ ²»© ¬»®³·²¿¬·±² ·²¬¿´´»¼ô °´« ¿¼¼·¬·±²¿´  

¸»¿¬·²¹ ¿°°´·»¼ ¬± ¬¸» ®»³¿·²·²¹ ¬»®³ ¬¸» ½¿¾´» ¬¸»² «²¼»®©»²¬ ¿ 

ÝÌ ¬§°» °¿®¬·¿´ ¼·½¸¿®¹» ¬»¬ ¾§ ¿ ½±³°»¬·¬±® �ÐÜ� ½±³°¿²§ ·² »¿®´§ 

îððç ©·¬¸ ¹±±¼ ®»«´¬ò Í± ¶±¾ ¼±²» ®·¹¸¬á

Ë²º±®¬«²¿¬»´§ ²± ¿ ¿ »½±²¼ º¿·´«®» ±½½«®®»¼ ¿®±«²¼ ïï ³±²¬¸ 

´¿¬»® ©·¬¸ ¬»®³·²¿¬·±² º¿·´«®» ·² ¿² ·¼»²¬·½¿´ °±·¬·±² ¿ ¾»º±®»ô 

´±½¿¬»¼ ¶«¬ ¿¾±ª» ¬¸» ¹®¿¼·²¹ ¬¿°» ¿¬ ¬¸» »³·½±²¼«½¬±® ½«¬ ±ººò 

ßº¬»® º«®¬¸»® ®»°¿·® ø·²½´«¼·²¹ ¬»¬·²¹ ×²«´¿¬·±² Î»·¬¿²½»ô Ð×ô 

¸»¿¬¸ ·²«´¿¬·±² ®»·¬¿²½» »¬½ ©·¬¸ ¹±±¼ ®»«´¬÷ ·¬ ©¿ ¿¬ ¬¸·  

°±·²¬ ¬¸¿¬ ØÊÜÍ ©¿ ¿µ»¼ ¬± °»®º±®³ ¿ ÐÜ «®ª»§ ±² ¬¸» Ì®¿²º±®³»® 

Ì»®³·²¿¬·±² Þ±¨» ±² ¬¸» ïê Ú»¾ îðïïò ÌÛÊ ®»«´¬ ®»ª»¿´»¼ ¿ 

½±³°¿®»¼ ¬± ·¬ ¬¿¾´»³¿¬» ø°´« »¨½»·ª» »ª»®·¬§ ©¸·½¸ ¿´± ¬¿µ» 

¼·½¸¿®¹» °«´» ®¿¬» ·²¬± ¿½½±«²¬÷ ´»¿¼·²¹ ¬± »¿½¸ ±º ¬¸» ïî ½¿¾´» 

øì °»® °¸¿»÷ ¾»·²¹ ³»¿«®»¼ ·²¼·ª·¼«¿´´§ ¿ ¸±©² ·² Ú·¹«®» ïò

Ú±´´±©·²¹ ¬¸· ®»ª»´¿¬·±² ¬¸» ¿»¬ ±©²»® ³¿¼» ¬¸» ½¸¿´´»²¹·²¹ 

¼»½··±² ¬± ®»°´¿½» ¿´´ ííµÊ ¬»®³·²¿¬·±² ±² Ìï ¬¸»®»¾§ °´¿½·²¹ ¿ 

½±²¬®¿·²¬ ±² ¬¸» °¿®µ ±«¬°«¬ º±® ¿ ½±²·¼»®¿¾´» °»®·±¼ ±º ¬·³»ô 

¿²¼ ¿ º«®¬¸»® «®ª»§ ±² Ìî ø©·¬¸ Ìï ±«¬ ±º »®ª·½»÷ ±² ¬¸» îë¬¸ Ó¿§ 

®·µ ±º ±³»¬¸·²¹ ·³·´¿® ±½½«®®·²¹ ±² Ìî ©¿ ´±©ô Ú·¹«®» îò

É·¬¸ ¾±¬¸ ¬®¿²º±®³»® ¸¿ª·²¹ «´¬·³¿¬»´§ ¾»»² ®»¬«®²»¼ ¬± »®ª·½» 

º±´´±©ó«° ¬»¬ ©»®» ½¿®®·»¼ ±«¬ ·² ¾±¬¸ Í»°¬»³¾»® ¿²¼ Ñ½¬±¾»® 

îðïï «²¼»® ¼·ºº»®·²¹ ´±¿¼ ¿²¼ ¿³¾·»²¬ ½±²¼·¬·±² ©·¬¸ ®»«´¬ 

½±³°¿®¿¾´»ô Ú·¹«®» íò

Ú«®¬¸»® ¬»¬·²¹ ©¿ ®»¯«»¬»¼ ¿¬ «¾»¯«»²¬ ¹»²»®¿¬·±² ·¬» 

¿®±«²¼ ¬¸» ½±«²¬®§ ¬± °®±ª·¼» °·»½» ±º ³·²¼ ·² ¬¸±» ·²¬¿´´¿¬·±² 

¿²¼ ²± »ª·¼»²½» ±º ·³·´¿® ¼»º»½¬ ©»®» ¼·½±ª»®»¼ò

ß ®»¬«®² ·² îðïè ¬± ½±³°´»¬» ¿ ·¬»ó©·¼» ¿«¼·¬ ±ª»® »ª»®¿´ ¼¿§ 

¬¸» ¬®¿²º±®³»® ·³°®±ª»³»²¬ ®»³¿·²»¼ ½±²·¬»²¬ ©·¬¸ ±«® »¿®´·»® 

«»¼ò ×¬� ¿´± ©±®¬¸ ²±¬·²¹ ¬¸¿¬ ·² ¬¸· »¨¿³°´» ¬¸»®» ¸¿¼ ¾»»² ²± 

Ë´¬®¿±²·½ ¿½¬·ª·¬§ ¼»¬»½¬»¼ ¿¬ ¿²§ ¬·³» ·²¼·½¿¬·²¹ ¿² ·²¬»®²¿´ô ®¿¬¸»® 

¬¸¿² «®º¿½» ®»´¿¬»¼ °®±¾´»³ ©·¬¸·² ¬¸» º¿·´»¼ ½±³°±²»²¬ò

ÍËÓÓßÎÇ

Í± ¬± ®»ª··¬ ¿² »¿®´·»® °±·²¬ô ¬¸»®» ½¿² ¾» ³«´¬·°´» ©¿§ ¬± �¬»¬� 

º±® Ð¿®¬·¿´ Ü·½¸¿®¹» ¿²¼ º±® ·¬ ¬± ¾» ³±¬ »ºº»½¬·ª» §±« ³«¬ 

«²¼»®¬¿²¼ ¬¸» ¬§°» ±º ¼·½¸¿®¹» ´·µ»´§ ¬± ¾» °®»»²¬ ø±® ¿¬ ´»¿¬  

¸¿ª» ¿² ¿°°®»½·¿¬·±² ±º ©¸¿¬ ·¬ · §±« ¸±°» ¬± ¿½¸·»ª»÷ò Ì¸»  

¬»½¸²·¯«» »´»½¬»¼ º±® ¬¸» ¬§°» ±º ¿»¬ ¾»·²¹ «®ª»§»¼ ½¿²  

¬¸»®»º±®» ¾» ±º «¬³±¬ ·³°±®¬¿²½»ô ¿ ½¿² ¬¸» ÓòÑò ±º ¬¸» ·²¼·ª·¼«¿´ 

ÐÜ �°»½·¿´·¬� »²¹¿¹»¼ò

ØÊ Ü·¿¹²±¬·½ Í»®ª·½» Ô·³·¬»¼ ¼±» ²±¬ °®±³·» ¬¸» ·³°±·¾´» 

¿²¼ ±°»®¿¬» ©·¬¸ ¬¸» ·²¬»¹®·¬§ ¬± °«¬ ¬¸» ½´·»²¬ ¼»·®»¼ ±«¬½±³» 

¿¸»¿¼ ±º ±«® ±©² «°°´§ ±ºº»®·²¹ ó ·º ±³»¬¸·²¹ º¿´´ ±«¬·¼» ±º ±«® 

°»½·¿´·»¼ ¿®»¿ ±º »¨°»®¬·» ¬¸»² ©» ©·´´ ¿§ ±ò

Ú·¹«®» î   Ìî »¨¸·¾·¬ ²± ·²¼·½¿¬·±² ±º ×²¬»®²¿´ Ü·½¸¿®¹» °®±¾´»³

Ú·¹«®» í    Í»°¬»³¾»® ®»«´¬ ó Þ±¬¸ Ì®¿²º±®³»® ·² »®ª·½» °±¬ Ìï 
Ì»®³·²¿¬·±² ®»°´¿½»³»²¬

Ì Ü

Ú·¹«®» ï    ø¬¸» ²«³¾»® «°»®·³°±»¼ ±² »¿½¸ ½¿¾´» ®»°®»»²¬ ¬¸» 
³»¿«®»¼ ÌÛÊ ª¿´«» ·² ¼Þ³Ê÷

Ú±® ½±®®±¾±®¿¬·²¹ ·²º±®³¿¬·±²  

× ·²ª·¬» §±« ¬± ®»ª·»© ¬¸»  
Ý«¬±³»® Ì»¬·³±²·¿´ ±² ±«® ©»¾·¬»

©©©ò¸ª¼ò½±ò²¦ñ½«¬±³»®Á¬»¬·³±²·¿´

ÐÎÑÌÛÝÌ×ÑÒ ú ÝÑÒÌÎÑÔ

Ý±²¬·²«»¼ º®±³ °¿¹» îé


